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Καινοτόμες εφαρμογές  ηλεκτρονικών 
διαγωνισμών για την αξιοποίηση της 
Δημόσιας Περιουσίας  - case studies



2001- 2024 Ιδιωτικός Τομέας Δημόσιος & ΔΕΚΟ
ΣΥΝΟΛΟ

ΜΕΙΟΔΟΤΙΚΕΣ 

Προϋπολογισμός 1.915.963.526 € 3.611.908.202 € 5.527.871.728 €

Αριθμός Δημοπρασιών 3.520 3.729 7.249

% Βελτίωση Προϋπολογισμού 14,56% 12,39% 13,14%

Βελτίωση Προϋπολογισμού 278.934.810 € 447.489.148 € 726.423.958 €

Μ.Ο. Προϋπολογισμός/Δημοπρασία 544.308  € 968.600 € 762.570 €

Μ.Ο. Βελτίωση/Δημοπρασία 79.243 € 120.002 € 100.210 €

Μ.Ο. Προσκλήσεων /Δημοπρασία 3 5 4

Μ.Ο. Προσφορές/Δημοπρασία 32 32 32



2001-2024 Ιδιωτικός Τομέας Δημόσιος & ΔΕΚΟ ΣΥΝΟΛΟ (Πλειοδοτικές Δημοπρασίες)

Προϋπολογισμός 78.550.474 € 2.625.055.215 € 2.703.605.689 €

Αριθμός Δημοπρασιών 2.291 825 3.116

% Βελτίωση Προϋπολογισμού 19,59% 17,78% 17,83%

Βελτίωση Προϋπολογισμού 14.599.468 € 462.878.593 € 477.478.061 €

Μ.Ο. Προϋπολογισμός/Δημοπρασία 34.287 € 3.181.885 € 867.653 €

Μ.Ο. Βελτίωση/Δημοπρασία 6.717 € 565.596 € 154.687 €

Μ.Ο. Προσκλήσεων /Δημοπρασία 31 3 23

Μ.Ο. Προσφορές/Δημοπρασία 11 44 20



Εταιρίες Δημοσίου & Οργανισμοί 
με συνεργασίες για αξιοποίηση περιουσίας



Τομείς Συνεργασίας



Τυπική διαδικασία Πώλησης/Εκμίσθωσης
Ακίνητης Περιουσίας

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

•Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

•Προγραμματισμός 
συνολικής 
διαδικασίας

•Απόκριση σε αίτημα 
της αγοράς για 
συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής 
Διαδικασίας

•Προκήρυξη

•Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

•Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

•Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

•Ελάχιστη Τιμή

•Χρονικό διάστημα RFI

•κλπ

Ανακοίνωση 

•Δημοσίευση σε 
έντυπα και 
ηλεκτρονικό μέσα

•Ανακοίνωση στο site 
του πωλητή

•Ενεργοποίηση 
Μεσίτη ?

•Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης 
(Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με 
βάση Κριτήρια
•Αξιολόγηση  
Προσφορών

Απόφαση 

•Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

•Επιλογή Ανάθεσης 
Υ/Ν

•Επιλογή Νικητή

Η διαδικασία δεν είναι σύντομη, ιδιαίτερα αν υπάρχει όγκος ακινήτων.
Η διαδικασία δεν βελτιώνεται λόγω επαναλήψεων
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Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

• Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

• Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

• Απόκριση σε αίτημα της 
αγοράς για συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής Διαδικασίας

• Προκήρυξη

• Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

• Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

• Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

• Ελάχιστη Τιμή

• Χρονικό διάστημα RFI

• κλπ

Ανακοίνωση 

• Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

• Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

• Ενεργοποίηση Μεσίτη ?

• Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης (Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με βάση 
Κριτήρια
•Αξιολόγηση  Προσφορών

Απόφαση 

• Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

• Επιλογή Ανάθεσης Υ/Ν

• Επιλογή Νικητή

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

Βελτιώσεις με Συστήματα & Εφαρμογές 

Λίστα Διαθέσιμων Ακινήτων 
Μητρώο Ακινήτων

Προγραμματισμός 
Διαδικασίας Μητρώο 
Συμβάσεων

•Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

•Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

•Απόκριση σε αίτημα 
της αγοράς για 
συγκεκριμένο ακίνητο



Βελτιώσεις με Συστήματα & Εφαρμογές 

Προκήρυξη  Σύστημα 
Ηλεκτρονικών Διαγωνισμών

Δικαιολογητικά  ΑΑΔΕ

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

• Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

• Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

• Απόκριση σε αίτημα της 
αγοράς για συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής Διαδικασίας

• Προκήρυξη

• Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

• Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

• Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

• Ελάχιστη Τιμή

• Χρονικό διάστημα RFI

• κλπ

Ανακοίνωση 

• Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

• Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

• Ενεργοποίηση Μεσίτη ?

• Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης (Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με βάση 
Κριτήρια
•Αξιολόγηση  Προσφορών

Απόφαση 

• Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

• Επιλογή Ανάθεσης Υ/Ν

• Επιλογή Νικητή

•Προκήρυξη

•Προϋποθέσεις συμμετοχής

•Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

•Όροι και δείγμα σύμβασης 
•Ελάχιστη Τιμή

•Χρονικό διάστημα RFI

Προετοιμασία 
Φακέλου 
Διαγωνιστικής 
Διαδικασίας



Βελτιώσεις με Συστήματα & Εφαρμογές 

Ανακοινώσεις, Δημοσιεύσεις 
και Επικοινωνία  portals

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

• Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

• Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

• Απόκριση σε αίτημα της 
αγοράς για συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής Διαδικασίας

• Προκήρυξη

• Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

• Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

• Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

• Ελάχιστη Τιμή

• Χρονικό διάστημα RFI

• κλπ

Ανακοίνωση 

• Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

• Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

• Ενεργοποίηση Μεσίτη ?

• Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης (Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με βάση 
Κριτήρια
•Αξιολόγηση  Προσφορών

Απόφαση 

• Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

• Επιλογή Ανάθεσης Υ/Ν

• Επιλογή Νικητή

Ανακοίνωση 

•Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

•Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

•Ενεργοποίηση Μεσίτη ?
•Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών



Βελτιώσεις με Συστήματα & Εφαρμογές 

Αξιολόγηση Αιτήσεων 
Σύστημα Ηλεκτρονικών 
Διαγωνισμών

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

• Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

• Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

• Απόκριση σε αίτημα της 
αγοράς για συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής Διαδικασίας

• Προκήρυξη

• Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

• Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

• Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

• Ελάχιστη Τιμή

• Χρονικό διάστημα RFI

• κλπ

Ανακοίνωση 

• Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

• Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

• Ενεργοποίηση Μεσίτη ?

• Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης (Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με βάση 
Κριτήρια
•Αξιολόγηση  Προσφορών

Απόφαση 

•Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.
Επιλογή Ανάθεσης Υ/Ν
•Επιλογή Νικητή

Συλλογή & 
Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης 
(Υ/Ν) 
•Σκορ και Κατάταξη 
με βάση Κριτήρια
•Αξιολόγηση  
Προσφορών



Βελτιώσεις με Συστήματα & Εφαρμογές 

Διαπραγματεύσεις με 
υποψήφιους
Ηλεκτρονική Δημοπρασία

Εσωτερική Απόφαση 
Διάθεσης Ακινήτων

• Λίστα Διαθέσιμων 
Ακινήτων

• Προγραμματισμός 
συνολικής διαδικασίας

• Απόκριση σε αίτημα της 
αγοράς για συγκεκριμένο 
ακίνητο

Προετοιμασία Φακέλου 
Διαγωνιστικής Διαδικασίας

• Προκήρυξη

• Προϋποθέσεις 
συμμετοχής

• Δικαιολογητικά & 
Εγγυήσεις

• Όροι και δείγμα 
σύμβασης 

• Ελάχιστη Τιμή

• Χρονικό διάστημα RFI

• κλπ

Ανακοίνωση 

• Δημοσίευση σε έντυπα 
και ηλεκτρονικό μέσα

• Ανακοίνωση στο site του 
πωλητή

• Ενεργοποίηση Μεσίτη ?

• Ενημέρωση Πιθανών 
Επενδυτών

Συλλογή & Αξιολόγηση  
απαντήσεων

•Αποδοχή Εκδήλωσης (Υ/Ν) 
•Σκόρ και Κατάταξη με βάση 
Κριτήρια
•Αξιολόγηση  Προσφορών

Απόφαση 

• Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

• Επιλογή Ανάθεσης Υ/Ν

• Επιλογή Νικητή

 Καλύτερη τιμή για ένα ακίνητο
 Καλύτερη  τιμή για ομάδα ακινήτων
 Καλύτερο Άθροισμα τιμών ακινήτων 
 Καλύτερη «Καθαρή Παρούσα Αξία»
 Καλύτερο Β/Κ

Απόφαση 

•Διαπραγματεύσεις με 
Υποψήφιους.

•Επιλογή Ανάθεσης 
Υ/Ν

•Επιλογή Νικητή



Case Studies

(Πωλήσεις & Ενοικιάσεις)

(Μίσθωση)

(Εκποίηση)

(Πωλήσεις) 

Ακίνητα 50.000.000 € αξία 

Αιγιαλός 

Scrap 

Αυτοκίνητα 

1.100+ δημοπρασίες

40.000 τόνοι 

2.200+ αυτοκίνητα



Εθνική Τράπεζα της Ελλάδος - Ακίνητα

2021-2024
• 356 Δημοπρασίες Πώλησης Ακινήτων
• Login & Authentication with iBANK



Υπουργείο Οικονομικών - Παραλίες

Δημοπρασίες Μίσθωσης Αιγιαλού
• 2021-2023  1.103 Δημοπρασίες
• 2024 1.027 Προγραμματισμένες



Login & authentication με ΑΑΔΕ/TAXISnet



Οθόνη αποτελεσμάτων Δημοπρασίας με αναδόχους από πλευράς ΓΓΣΠ  



Εκποιήσεις Άχρηστων Υλικών ΔΕΔΔΗΕ 
με χρήση πλειοδοτικών ηλεκτρονικών 

δημοπρασιών

Παναγιώτα Αργίτη,

Αναπλ. Διευθύντρια
Κλάδος Προμηθειών, 

Εξοπλισμού & Εκποιήσεων

ΔΕΔΔΗΕ - Scrap
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Διενέργεια Ηλεκτρονικών Πλειστηριασμών (2018-2021) 
..Με μία ματιά

Η διενέργεια πλειοδοτικών 
δημοπρασιών (Πωλήσεις)  

ξεκίνησε το 2018 (ταυτόχρονα 
με τους μειοδοτικούς 

ηλεκτρονικούς διαγωνισμούς) 

Διενεργήθηκαν συνολικά 146
ηλεκτρονικές δημοπρασίες, 

συνολικής προϋπολογισμένης 
αξίας 39,3 εκατ. ΕΥΡΩ

Το συνολικό όφελος για το 
ΔΕΔΔΗΕ ανέρχεται σε  

4,8  εκατ. ΕΥΡΩ

Υπήρξε συνολική συμμετοχή 
562 προσφερόντων

(Μ.Ο. = 4 προσφέροντες ανά 
δημοπρασία)

Δημοπρατήθηκαν συνολικά 
30+ χιλ. τόνοι υλικών

Τα υλικά του Δικτύου 
Διανομής του ΔΕΔΔΗΕ, 

αφορούν σε 
Καλώδια/Αγωγούς Cu/Al/Acsr, 

Μετασχηματιστές, Σίδερα, 
Μετρητές, κλπ



Αυτοκίνητα



Η εξίσωση της αποτυχίας

PP+eS= ePP

Problematic Process + Electronic Systems =

Expensive Problematic Process

Αντί επιλόγου



Thank you for your attention !!


