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Πεξηγξαθή Πξσηνβνπιίαο 

Δπαηζζεηνπνίεζε 

επηρεηξεκαηηθήο θνηλόηεηαο θαη 

θνηλσλίαο επξύηεξα ζην ζέκα 

ηεο ειηθηαθήο δηάθξηζεο 

(ageism) κε επίθεληξν ζηελ 

παξνύζα θάζε ηηο ώξηκεο 

ειηθηαθά νκάδεο 
. 

Παξνρή ππνζηήξημεο ζηνπο 

ώξηκνπο ειηθηαθά 

εξγαδνκέλνπο ώζηε λα 

δηαηεξήζνπλ όζν πην πνιύ 

κπνξνύλ ηελ 

απαζρνιεζηκόηεηά ηνπο  

Υινπνίεζε δξάζεσλ γηα 

ηε δεκηνπξγία ζπλζεθώλ 

ίζσλ επθαηξηώλ 

απαζρόιεζεο γηα ηνπο 

εξγαδόκελνπο 

αλεμαξηήησο ειηθίαο  
Υπνζηήξημε 

Δξάζε 

Ελεκέξσζε & 

Επαηζζεηνπνίεζε 

Advant

Age 
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Ταμίδη AdvantAge 

Δηαπίζησζε από ηελ κέρξη ηόηε εκπεηξία καο:  

1. Γπζθνιία απνξξόθεζεο ησλ ώξηκσλ ειηθηαθά 

εξγαδνκέλσλ 

2. Ληγόηεξεο επθαηξίεο 

3. Η λόζνο Covid-19 έθαλε πην έληνλε ηε 

δηάθξηζε 

4. Η αγνξά έρεη αλάγθε γηα ςεθηαθέο δεμηόηεηεο 

5. Η αγνξά έθαλε ζηξνθή ζηνπο λεόηεξνπο  

Σπλέρεηα ηεο πξσηνβνπιίαο «Δθηόο 

Δξγαζίαο εληόο Δπθαηξίαο» ηνπ 2011 

Γελ ππήξρε κέρξη ηόηε θακία πξσηνβνπιία 

πνπ ζηόρν λα έρεη λα παξακείλνπλ νη 

εξγαδόκελνη ελεξγνί θαη δξαζηήξηνη ζε όιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ επαγγεικαηηθνύ ηνπο βίνπ 

Οξηζκόο Σηόρνπ:  

1. Γηα βίνπ απαζρνιεζηκόηεηα ησλ 

ώξηκσλ ειηθηαθά εξγαδνκέλσλ  

2. Πάηαμε ειηθηαθώλ δηαθξίζεσλ 

Πξόζθιεζε ζπλεξγαζίαο ζην Σύλδεζκν 

Γηνίθεζεο Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ 

Σηειερώλ Διιάδαο (ΣΓΑΓΔ) 

Κάιεζκα Ακεξηθαληθνύ Κνιιεγίνπ Διιάδνο 

(ACG) γηα Communication & Marketing ζθνπνύο 

© 2024 KPMG Σύκβνπινη Μνλνπξόζσπε Α.Δ., Διιεληθή Αλώλπκε Δηαηξεία θαη κέινο ηνπ δηεζλνύο νξγαληζκνύ αλεμάξηεησλ εηαηξεηώλ-

κειώλ ηεο KPMG ζπλδεδεκέλσλ κε ηελ KPMG International Limited, ηδησηηθή Αγγιηθή εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζύλεο κε εγγπεηηθέο 

εηζθνξέο. Με ηελ επηθύιαμε θάζε δηθαηώκαηνο. Τππώζεθε ζηελ Διιάδα*. 

Αλαθνίλσζε πξσηνβνπιίαο ζην 25th HR 

Symposium 2022 



Φαξηνγξάθεζε αγνξάο εξγαζίαο κέζσ 2 
εξεπλώλ 

Έξεπλα 

Δξγνδνηώλ 

Έξεπλα 

Δξγαδνκέλσλ 

Αξηζκόο  

Εξσηεκαηνινγίσλ 
166 εηαηξείεο 588 άηνκα 

Δηάξθεηα Έξεπλαο  
Τεηάξηε 23 Ννεκβξίνπ 2022 –  

Τεηάξηε 7 Γεθεκβξίνπ 2022 

Τξίηε 23 Μαΐνπ 2023 – 

Παξαζθεπή 9 Ινπλίνπ 2023 

Μέζν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

έξεπλαο 

Η έξεπλα πινπνηήζεθε κέζσ ηεο εμεηδηθεπκέλεο πιαηθόξκαο ηεο KPMG 
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Πξνθίι Δξεπλώλ:  Έξεπλα Δξγνδνηώλ 
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Ηιηθηαθή νκάδα 
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Δηζαγσγηθό Δπίπεδν 
Γηνηθεηηθήο Βαζκίδαο 

Μεζαίν Γηνηθεηηθό Σηέιερνο 

Γεληθή Γηεύζπλζε 

Αλώηεξν Γηνηθεηηθό Σηέιερνο 

Θέζε ζηελ Ιεξαξρία 
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Πξνθίι Δξεπλώλ:  Έξεπλα Δξγαδνκέλσλ 
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01 
Ώξηκε ειηθηαθά νκάδα 

Η ειηθηαθή νκάδα πνπ ζεσξείηαη ώξηκε ζε έλαλ ρώξν 

εξγαζίαο είλαη εξγαδόκελνη 50+ 

Πεξηζηαηηθά ειηθηαθήο δηάθξηζεο 

Τν 77% ησλ εξγνδνηώλ - δελ έρνπλ παξαηεξεζεί ηέηνηα 

πεξηζηαηηθά. Τν 62% ησλ εξγαδνκέλσλ ππνζηεξίδεη ην 

αληίζεην 

02 

03 
Επηινγή & πξόζιεςε 

Τν 41% ησλ εξγνδνηώλ έρεη απνξξίςεη εξγαδόκελνπο ζην πξώην 

ζηάδην επηινγήο ιόγσ ώξηκεο ειηθίαο 

04 

Με νηθεηνζειήο απνρώξεζε 

Τν 81% ησλ εξγνδνηώλ ππνζηεξίδεη όηη ην ώξηκν ειηθίαο δελ απνηειεί θξηηήξην 

απνρώξεζεο -  67% ησλ εξγαδνκέλσλ 
05 

Εληζρπηηθή εθπαίδεπζε 

Τν 86% ησλ εξγνδνηώλ ππνζηεξίδεη όηη δελ παξέρεηαη εληζρπηηθή 

εθπαίδεπζε  - 63% ησλ εξγαδνκέλσλ 

Βαζηθά Σπκπεξάζκαηα 1/2 
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06 
Ύπαξμε θαηαγεγξακκέλεο πνιηηηθήο 

Τν 82% ησλ εξγνδνηώλ - δελ ππάξρεη θαηαγεγξακκέλε πνιηηηθή. 

Τν 52% ησλ εξγνδνηώλ - επεηδή δελ έρεη ζεκεησζεί πεξηζηαηηθό 

ειηθηαθήο δηάθξηζεο δελ ππάξρεη θαηαγεγξακκέλε πνιηηηθή 

08 

09 

Βαζηθά Σπκπεξάζκαηα 2/2 

Πξνεηνηκαζία γηα ζπληαμηνδόηεζε 

Τν 72% ησλ εξγνδνηώλ παξαδέρεηαη όηη δελ βνεζάεη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο λα πξνεηνηκαζηνύλ γηα ηε ζπληαμηνδόηεζε. Τν 89% ησλ 

εξγαδνκέλσλ αληίζηνηρα απαληά όηη δελ δέρνληαη βνήζεηα 

πξνεηνηκαζίαο γηα ηε ζπληαμηνδόηεζε 

Δεμηόηεηεο / Ιθαλόηεηεο / Γλώζεηο 

Βάζεη θαη ησλ 2 εξεπλώλ: Εληζρύνληαη ιόγσ ειηθίαο: “εμεηδίθεπζε θαη εκπεηξία ζην αληηθείκελν 

εξγαζίαο” & ε “επξύηεξε θαηαλόεζε ηνπ επαγγεικαηηθνύ πεξηβάιινληνο” θαη Απνδπλακώλνληαη: νη 

“ςεθηαθέο δεμηόηεηεο”, “επειημία &  πξνζαξκνζηηθόηεηα” 

Ίζεο επθαηξίεο εθπαίδεπζεο 

Τν 84% ησλ εξγνδνηώλ ππνζηεξίδεη όηη παξέρνληαη ίζεο επθαηξίεο 

εθπαίδεπζεο - 93% ησλ εξγαδνκέλσλ. Τν 41% ησλ εξγαδνκέλσλ από 50 + 

δελ απνδέρνληαη ηηο εθπαηδεύζεηο πνπ δηνξγαλώλνληαη ζηνλ ρώξν εξγαζίαο 

ηνπο  

07 
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Πξνηεηλόκελεο ελέξγεηεο κε βάζε ηηο 2 
έξεπλεο  

0
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Δλίζρπζε θαη 

αλαβάζκηζε 

δεμηνηήησλ - 

Upskilling & 

Reskilling  

Δθπαίδεπζε θαη παξνρή 

επθαηξηώλ αλεμαξηήησο 

ειηθίαο Γξάζεηο Κνηλσληθήο Υπεπζπλόηεηαο 

κέζσ ησλ νπνίσλ ζα εληζρπζεί ε 

ζπκπεξίιεςε ησλ ώξηκσλ ειηθηαθά 

νκάδσλ 

Οηθνλνκηθά θίλεηξα πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο γηα πξόζιεςε & δηαηήξεζε 

ζηειερώλ άλσ ησλ 45 εηώλ 

Γεκηνπξγία νξγαληζκώλ 

ππνζηήξημεο γηα 

εξγαδόκελνπο 50+ εηώλ 

Γεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο γηα έκπεηξνπο 

εξγαδόκελνπο 

0
7 

Παξνρή 

ππεξεζηώλ 

νκαιήο 

κεηάβαζεο γηα ηε 

ζπληαμηνδόηεζε  
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Δθδήισζε επίζεκεο έλαξμεο AdvantAge  
Career Fair 
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Ινύληνο 2023 - Παξνπζηάζηεθαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο & ην Branding ηεο πξσηνβνπιίαο 
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Σύζηαζε Οκάδαο Δξγαζίαο  
Career Fair 
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Ιαλνπάξηνο 2024  
 

- 10κειήο επηηξνπή από έκπεηξα κέιε ηεο θνηλόηεηαο ηνπ Σπλδέζκνπ Γηνίθεζεο Αλζξώπηλνπ 

Γπλακηθνύ Διιάδνο  

 

- Δηεμαγσγή workshops κε ζηόρν ηε δεκηνπξγία Πιάλνπ Δξάζεο 2024 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ 

ειηθηαθώλ δηαθξίζεσλ ζηνλ ρώξν εξγαζίαο 
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Μάξηηνο 2024 - Δπηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ελίζρπζεο θαη αλαβάζκηζεο δεμηνηήησλ γηα επαγγεικαηίεο 

άλσ ησλ 50 εηώλ ζην Alba Graduate Business School 

Θεκαηνινγία AdvantAge Days 

 

Φξήζε επαγγεικαηηθήο πιαηθόξκαο LinkedIn 

 

Σεκαζία απηνπξνβνιήο ζηελ πξνζσπηθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπο δσή 

 

Σπκβνπιεπηηθή ζηαδηνδξνκίαο θαη ζηξαηεγηθή 

αλαδήηεζεο εξγαζίαο 

 

Πξνεηνηκαζία γηα ηε ζπλέληεπμε 

 

Χεθηαθέο δεμηόηεηεο θαη ςεθηαθή επηθνηλσλία 

 

Γεκηνπξγία βηνγξαθηθνύ 

ζεκεηώκαηνο θαη ζπλνδεπηηθήο επηζηνιήο 

 

Τερληθέο επαγγεικαηηθήο δηθηύσζεο 
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70+ ζπκκεηνρέο 
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Δπόκελα Βήκαηα 
 
 
kpmg.com/gr/advantage  

Δηνξγάλσζε εκεξίδσλ - επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα κε πινπζηόηεξε ζεκαηνινγία, ιακβάλνληαο 

ππόςε ηελ αλαηξνθνδόηεζε πνπ ιάβακε από ηελ πξώηε εθδήισζε AdvantAge Days 

 

Δηνξγάλσζε Ηκέξα Καξηέξαο (Career Fair) – Δπαγγεικαηίεο άλσ ησλ 50 εηώλ ζα έρνπλ ηελ 

δπλαηόηεηα λα δηθηπσζνύλ επαγγεικαηηθά κε εηαηξεηώλ από δηαθνξεηηθνύο θιάδνπο κε ηελ 

πξννπηηθή εύξεζε εξγαζίαο  

 

Πξόγξακκα Mentoring ζε 50+ εηώλ επαγγεικαηίεο  



Δπραξηζηώ 
πνιύ! 

Αιθηβηάδεο Σηαξάβαο 

Marketing, Communications  

and Corporate Citizenship Manager 

KPMG ζηελ Διιάδα 
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Η παξνρή νξηζκέλσλ ή όισλ ησλ ππεξεζηώλ πνπ πεξηγξάθνληαη ζην παξόλ ελδέρεηαη λα κελ είλαη επηηξεπηή πξνο 

εηαηξείεο ζηηο νπνίεο ε KPMG παξέρεη ειεγθηηθέο ππεξεζίεο θαη πξνο ζπλδεδεκέλα κε απηέο κέξε ή ζρεηηδόκελεο κε 

απηέο νληόηεηεο. 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη ζην παξόλ είλαη γεληθήο θύζεσο θαη δελ έρνπλ ζθνπό ηελ επίιπζε ζεκάησλ θάπνηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θπζηθνύ πξνζώπνπ ή λνκηθήο νληόηεηαο. Αλ θαη ζηόρνο καο είλαη λα παξέρνπκε αθξηβείο θαη έγθαηξεο 

πιεξνθνξίεο, δελ κπνξεί λα ππάξρεη εγγύεζε όηη πιεξνθνξίεο απηέο ζα είλαη αθξηβείο θαηά ηελ εκεξνκελία ιήςεο ηνπο ή 

όηη ζα ζπλερίζνπλ λα είλαη αθξηβείο ζην κέιινλ. Καλείο δελ πξέπεη λα ελεξγεί βάζεη απηώλ ησλ πιεξνθνξηώλ ρσξίο ηελ 

θαηάιιειε επαγγεικαηηθή ζπκβνπιή ε νπνία ζα παξέρεηαη κεηά από ελδειερή εμέηαζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο 

Τν όλνκα θαη ην ινγόηππν ηεο KPMG είλαη εκπνξηθά ζήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη κε άδεηα ηνπ δηεζλνύο νξγαληζκνύ ηεο 

KPMG από ηηο αλεμάξηεηεο εηαηξείεο-κέιε 
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